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Afin de valoriser le soutien que la fondation Terra Symbiosis a apporté à votre structure, nous vous proposons de réaliser un bilan de votre projet à l’aide du présent canevas. Ce document vous invite à décrire les conditions de la mise en œuvre de votre action, à analyser les avancées et difficultés rencontrées dans votre projet, et à faire un bilan financier. Nous souhaitons ainsi mieux comprendre les actions réalisées, et espérons que cette démarche sera utile dans l’évaluation et la poursuite de votre action.

	Votre bilan devra être accompagné des pièces suivantes :

- rapport financier du projet (canevas à la fin de ce bilan)
- les derniers compte de résultat et bilan de l’association,
- quelques photos du projet

- tout document nécessaire à la compréhension des éléments formulés dans ce bilan.



Vous pourrez renvoyer ce bilan, accompagné de l’ensemble des pièces complémentaires, par mail à : contact@terra-symbiosis.org.
Ou par courrier :
FONDATION TERRA SYMBIOSIS
4 rue Wencker
67000 Strasbourg
Date du rapport : 
Date de l’appel à projet :

Subvention versée :
Coordonnées de la personne référente du rapport :

	Prénom et nom
	

	Fonction
	

	Téléphone fixe
	

	Téléphone portable 
	


Méthodologie de réalisation du bilan
Comment avez vous réalisé ce bilan, selon quels critères ? 

Avez-vous impliqué les parties prenantes (équipe, bénéficiaires, partenaires) dans l’évaluation du projet ?
	


I/ VOTRE PROJET EN BREF

En quelques lignes, résumez le projet réalisé :

	


Equipe de pilotage

Présentez les personnes de votre organisme et/ou des organismes partenaires qui ont participé à la mise en œuvre du projet. 

	Nom
	Structure
	Fonction au sein de l’organisme
	Rôle dans le pilotage du projet

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Y’a-t-il eu des changements par rapport à l’équipe initialement prévue ? Si oui, pourquoi ?

	


Calendrier du projet réalisé 
Décrivez le déroulement de votre projet dans le temps dans le tableau ci-après.

Vous pouvez également insérer un chronogramme d’activités si vous en possédez un.

	Date de démarrage
	Durée
	Activités

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Est-il en accord avec le calendrier initialement prévu ? Si ce n’est pas le cas, comment expliquez-vous ces modifications ? 
	


II/ RÉSULTATS ET ACTIVITÉS RÉALISÉES 

Si votre projet comporte plusieurs objectifs, veuillez décrire pour chacun les résultats obtenus, ainsi que les activités que avez réalisées pour atteindre ces résultats. Veillez à les assortir d’indicateurs précis : éléments quantitatifs et/ou qualitatifs qui vous permettront de juger si vous êtes proches des résultats ou si vous les avez atteints.

Vous pouvez vous aider du modèle de tableau ci-après, ou décrire selon votre méthode. Vous pourrez le répliquer selon le nombre d’objectifs qui correspond à votre projet.

	Objectif (1) :  

	Résultats prévus
	Résultats obtenus

	Résultat (1) :

	
	

	Si les résultats obtenus ne correspondent pas aux résultats prévus, indiquez les raisons de cette évolution : 



	Activités réalisées

	

	Résultat (2) : 

	
	

	Si les résultats obtenus ne correspondent pas aux résultats prévus, indiquez les raisons de cette évolution : 



	Activités réalisées

	

	Appréciation générale sur l’objectif

	Echelle 
	- -
	-
	+
	++

	Commentaires
	


Résultats non prévus, positifs ou négatifs

Avez-vous obtenu des résultats, positifs ou négatifs, que vous n’aviez pas prévus ?
	


III/ BÉNÉFICIAIRES ET PARTIES PRENANTES 
Quel public a effectivement été touché, directement et indirectement, par rapport à ce que vous aviez prévu ? Comment expliquez-vous les écarts éventuels ? Selon vous, les parties prenantes ont-elles été ciblées avec pertinence ?
	


Avez-vous touché un public que vous n’aviez pas prévu de toucher et/ou que votre association ne vise pas habituellement ? 

	


IV/ Le projet : votre APPRÉCIATION générale 

Quelles sont, selon vous, les plus belles réussites de ce projet ?

	


Quels sont les freins au déroulement du projet que avez rencontrés ? Comment avez-vous surmonté ces difficultés ?

	


Quels sont les points plus faibles, les choses à améliorer pour la suite ou pour le renouvellement du projet :

- en interne (ressources humaines, moyens matériels…)

- en externe (participation des bénéficiaires, freins du terrain, météo, collaboration avec les partenaires, valorisation de l’action...) ?

	


Quels sont vos plus « belles erreurs », celles qui vous ont apporté de précieux apprentissages pour la suite de votre projet, et dans la mission de votre structure ? 

	


Comment pensez-vous poursuivre votre action ? Pensez-vous avoir acquis une marge d’autonomie pour le faire ?

	


V/ Communication

Si des articles de presse, des reportages et toutes autres communications ont été réalisées autour du projet, merci de nous fournir les liens internet et/ou les documents en pièces jointes.

Etes-vous satisfait-e de la communication autour de votre projet ? Avez-vous ressenti un besoin de le faire connaître davantage ? Si oui, pourquoi ?

	


Pensez-vous que la fondation puisse vous aider sur cet aspect ? Sous quelles formes (articles, vidéos sur le blog, communiqué de presse, etc.) ?

	


VI/ COMPTE-RENDU FINANCIER : Budget DU PROJET 
Veuillez indiquer le budget mobilisé pour la réalisation du projet, et l’adapter selon vos postes et les années d’intervention.

	Dépenses 
	
	Recettes
	
	Etat d’avancement de la demande 

	Libellé du poste
	Montant (euros TTC)
	Partenaires du projet

(dont autofinancement ou emprunt)
	Montant (euros TTC)
	Acquis


	En cours d’instruction



	Achats
	
	Financements publics 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Services extérieurs/ Autres services extérieurs


	
	Financements externes privés
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Charges du personnel


	
	Autofinancement 

(Cotisations, dons, autre…)

	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Charges de gestion courante
	
	Vente de produits ou services
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Impôts et taxes, charges financières
	
	Apports en nature

(mise à disposition, bénévolat, ..)
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Dotations aux amortissements (dépenses en nature et mise à disposition)

	
	Produits financiers


	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total dépenses
	
	Total recettes
	
	
	


Nom et adresse de l’association 








Titre du projet 
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